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Resumo: Esta comunicacdao tem como objetivo realizar uma revisao de literatura acerca da
tematica da Gestdo Escolar. A ideia emerge das experiéncias da autora como professora de
musica e gestora na educacgao basica, percurso que suscitou reflexdes acerca das relagdes
entre formacdao em musica, docéncia e exercicio de fun¢des administrativas e institucionais. A
revisao foi feita na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées (BDTD), no Catdlogo de Teses e
Dissertacbes da Capes e em trés revistas da area da Educacdo (Educacdo e Sociedade;
Educacdo e Pesquisa; Revista Brasileira de Educacdo). Em todas as buscas, foi utilizado o
recorte de tempo dos anos de 2020 até 2026. Espera-se que a revisdao contribua para suscitar
a necessidade de ampliar os debates sobre as multiplas possibilidades de atuacdo de
licenciados/as em musica e sobre os desafios formativos relacionados ao exercicio da gestdo
em diferentes contextos educativos.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Formacao docente, atuacdo profissional.

Introdugao

Apresentacdo do tema

A formacdo e a atuacdo no campo da educacdo musical tém se constituido,
historicamente, como importantes objetos de estudo e debate na area. Nesse cendrio,
pesquisas sobre formacdo docente, praticas pedagdgicas, identidades profissionais e insercao
da musica nos espacos educativos vém contribuindo significativamente para a consolidacao
da Educag¢ao Musical enquanto campo de conhecimento e atuagao profissional.

Entretanto, embora a docéncia ocupe lugar central nessas discussbes, ela ndo

representa a Unica possibilidade de atuacdo de licenciados/as em musica. Em diferentes
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contextos educativos, como a educacao basica, a educacgdo superior, escolas livres, projetos
sociais e instituicGes culturais, professores/as de musica podem assumir fungbes de
coordenacdo, lideranca pedagdgica e gestdo institucional, seja como desdobramento de suas
trajetdrias profissionais, seja em resposta as demandas organizacionais desses espacos.

Apesar disso, a atuagao em cargos de gestao ainda aparece de forma pouco recorrente
na literatura da drea, sobretudo no que se refere as relagdes entre formagcdao em musica e
exercicio de fungdes administrativas e pedagodgicas. Tal questdo torna-se relevante ao
considerarmos que muitos/as docentes licenciados/as em musica passam a exercer fungdes
gestoras sem, necessariamente, terem vivenciado processos formativos voltados
especificamente para esse campo de atuacdo. A gestdo, compreendida para além de seus
aspectos administrativos, envolve processos de mediagdao institucional, organizacao
pedagdgica, tomada de decisoes e articulacdo coletiva, exigindo saberes e competéncias que
dialogam diretamente com a dinamica dos espacos educativos. Nesse sentido, investigar a
relagdo entre formacgdo, atuacdo docente e exercicio da gestdo na trajetoria de licenciados/as
em musica possibilita ampliar as reflexdes sobre os percursos profissionais desses sujeitos e
sobre os desafios e aprendizagens que emergem da atuacao em fungdes gestoras.

Para dar inicio a essa reflexdo, é proposto para esta comunicagdo uma revisao de
literatura sobre o tema da Gestdo Escolar, para entender como a tematica vem sendo
trabalhada nos ultimos anos. Por ora, é possivel destacar que, embora a literatura da drea da
Educacdo e da Gestdo Escolar apresente vasta producdo sobre organizacdo institucional,
gestdo democratica, formagdo de gestores/as e funcionamento das escolas de educagdo
basica, sdo pouco recorrentes estudos que problematizam a atuacdo de docentes oriundos de
areas especificas, como a musica, em funcdes de gestdo. Além disso, grande parte das
producdes concentra-se na gestdo da educacdo bdasica, especialmente na figura do/a
diretor/a, enquanto outros contextos educativos que também demandam atividades de

gestdo, coordenacgdo e supervisdo permanecem menos explorados.

Revisao de literatura: Gestao Escolar

O tema da Gestdo Escolar é muito amplo e debatido em todo o cenario nacional, com

trabalhos escritos em formato de Dissertacdes, Teses, Artigos em Revistas da area da
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Educacdo. Para obter o recorte inicial para esta comunicacdo, foram feitas buscas na

Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), no Catalogo de Teses e Dissertacdes da

Capes e em trés revistas da area da Educacdo (Educacdo e Sociedade; Educacdo e Pesquisa;

Revista Brasileira de Educacdo). Em todas as buscas, foi utilizado o recorte de tempo dos anos

de 2020 até 2026, e na BDTD e Catdlogo de Teses e DissertacGes da Capes foram utilizados

descritores para o comando das buscas.

Teses e Dissertagoes

Abaixo, segue tabela com os 4 (quatro) trabalhos encontrados e escolhidos para

dialogo sobre a tematica da gestdo escolar. Todos foram trabalhos a nivel de Dissertacao, nao

aparecendo trabalhos a nivel de tese.

Tabela 1: Trabalhos a nivel de Teses e Dissertacdes

Autor(Ano)

Titulo

Tipo de trabalho

Fonte

Hummes, 2004

As fungdes do ensino de musica na
escola, sob a ética da direcao escolar:
um estudo nas escolas de
Montenegro

Dissertacao

Catdlogo de Teses e
Dissertagbes Capes

Silva (2022)

As propostas de formagdo para
diretores das escolas estaduais do
Parana, nas gestOes Roberto
Requido, Beto Richa e Ratinho Junior.

Dissertacao

Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagoes
(BDTD)

Tamido (2023)

Concepcado de gestdo escolar na
formacao de diretores de escola
ingressantes: analise de um curso
semipresencial da rede estadual de
ensino paulista

Dissertacao

Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagoes
(BDTD)

Nascimento (2023)

Percepcgdes de diretores escolares
sobre formag¢ao no municipio de
Dourados/MS: relacdo entre saberes
e praticas.

Dissertacao

Catdlogo de Teses e
Dissertagbes Capes

Fonte: Elaborado pelos autores

Inicialmente, procurei pela intersec¢ao dos temas “Educagdao Musical AND Gestao

4
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Escolar”, e foi encontrado o trabalho de Hummes (2004), que apesar de ser da area da musica,
teve o objetivo de investigar, sob a dtica da direcdo escolar, quais as fungdes da musica nas
escolas no municipio de Montenegro/RS. Portanto, o foco da pesquisa era saber como a
musica esta inserida nas escolas de educacdo basica, e ndo necessariamente a funcdo de
diretores. Ndo foi encontrado mais nenhum trabalho que unisse a drea de Musica com a
Gestdo Escolar e que abordasse algo relacionado aos gestores.

Depois, a busca foi pelo termo abrangente “Gestdao Escolar” e surgiram alguns
trabalhos no Catalogo de Teses e DissertacGes da Capes.

Silva (2022) analisou as propostas de formacdo dos(as) diretores(as) do Estado do
Parana, no periodo de 2005 a 2020, com a finalidade de averiguar que mudancgas de conceitos
e concepcdes ocorreram nesse periodo e observar se foram mantidas as estruturas
organizacionais dos cursos precedentes na sua oferta e manuten¢dao. Concluiu-se que a
Educacdo Democrdtica é uma das caracteristicas primordiais na formacdo de diretores, e
também se encontrou interesse do capital na formacdo dos(as) diretores(as), visto que grupos
de parceria publico-privada também investem nessas formacdes, buscando cumprir
interesses mercadoldgicos para uma gestdao empresarial.

Tamido (2023) analisou qual a concepgdo de gestdo que fundamenta o curso de
formacdo para diretores de escola ingressantes, oferecido pelo Estado de Sdo Paulo como
politica publica desde 2018. Identificaram que o planejamento, monitoramento, controle e
avaliacdo, caracteristicas da administracdo cldssica, sdo evidenciados. Porém, as prescricoes
com vistas na melhoria dos resultados a partir do desempenho dos alunos nas avalia¢cdes
internas e externas sdo o objetivo central, esvaziando o sentido da gestdo democratica e
reduzindo a participacdo dos dérgdos colegiados.

Nascimento (2023) analisou o perfil formativo e as percepc¢ées de diretores escolares
acerca da formacdo inicial e continuada direcionada a gestao escolar, e buscou verificar a
existéncia de acbes de formacdo para esses profissionais, no municipio de Dourado/MG.
Como resultados, identificou que a maioria dos profissionais eram formados em pedagogia,
com no minimo dez anos de atuacdo nas escolas em que exerciam a funcdo, demonstrando a
necessidade de proximidade com a comunidade escolar. Os diretores consideram que a

formacao inicial permite conhecimentos bdsicos sobre a funcdo, e a formacdo continuada é
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percebida como fundamental. Entretanto, ndao existem politicas publicas de formacgdo
continuada fornecidas pelo municipio para esses profissionais, portanto, as aprendizagens da
funcdo ocorrem na pratica e em buscas individuais por formacao.

Os trabalhos de Silva (2022), Tamido (2023) e Nascimento (2023) sdo importantes para
que a gente possa enxergar que a temdtica da formagdao dos diretores, principalmente a
continuada, é uma necessidade em diferentes pontos do Brasil, entretanto, ainda estdo mais
voltadas as necessidades do Estado do que as necessidades da prépria escola de educagao

basica.

Artigos em Revistas de Educagao

Diante dos escritos nas Revistas da drea da Educacao, resolvemos dividir os artigos nas
seguintes categorias: 1) Gestao Escolar nas Escolas de Educac¢do Basica (5 trabalhos); 2) Gestao
Escolar Democratica (3 trabalhos); 3) Gestdo Escolar e Inclusdo (2 trabalhos); 4) Gestdo
Escolar, Género e Comunidade LGBTQIAPN+ (2 trabalhos); 5) Gestdao no Ensino Superior (4

trabalhos); 6) Revisdo de Literatura (1 trabalho). Ao todo, para essa comunicac¢do, foram

analisados 17 trabalhos a nivel de artigos em revistas.

Abaixo, segue tabela com os trabalhos encontrados e suas respectivas categorias.

Tabela 2: Trabalhos a nivel de Revistas de Educacao

Autor (Ano) Titulo Revista Categoria
Oliveira e Vasques- Revisdo de literatura: o conceito de Cadernos de Revisdo de
gestdo escolar. Pesquisa Literatura

Meneses (2018)

Feitosa (2020)

Gestao escolar e cidadania LGBT no

Revista Brasileira de

Gestao Escolar,

Brasil. Educacdo Género e
Comunidade
LGBTQIAPN+
Gusso et al (2020) Ensino superior em tempos de Educacdo & Gestdo Escolar no
pandemia: diretrizes a gestdo Sociedade Ensino Superior

universitaria.

Moreira (2021)

O debate sobre a democratizacdo da
educacdo publica e a tese da gestdo

Educacdo e Pesquisa

Gestdo Escolar
Democratica
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democratica radical da escola.

Carvalho, Delgado e

Diogo (2022)

The impact of the management
model on the principal’s leadership:
the Portuguese case.

Revista Brasileira de
Educacdo

Gestao Escolar na
Educacdo Basica

Rothen et al (2022)

O Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI):
articulacdes com a nova gestao

publica.

Educacdo e Pesquisa

Gestao Escolar no
Ensino Superior

Cunha e Lopes

(2022)

Militarizagao da gestao das escolas
publicas: a exclusdo da atividade
politica democratica.

Educacdo &
Sociedade

Gestao Escolar
Democratica

Caninhuante,

Zamora e Ortiz

Liderazgo en la educacién parvularia
chilena durante la pandemia:
experiencias y significados.

Educacdo e Pesquisa

Gestdo Escolar na
Educacdo Basica

(2023)
Valdés (2023) Practicas de liderazgo en escuelas con Educacdo & Gestdo Escolar e
orientacién inclusiva y buenos Sociedade Inclusdo
resultados académicos.
Franco (2024) A gestdo da educacdo a distancia nas Educacdo & Gestdo Escolar no
universidades publicas brasileiras. Sociedade Ensino Superior

Kipfer, Zamora,
Quilaman e Torres

(2024)

Percepcién de docentes y directivos
sobre practicas y condiciones para la
co-ensefianza en escuelas chilenas.

Educacdo e Pesquisa

Gestdo Escolar na
Educacdo Basica

Estormovski e Silva

(2024)

Curriculos socioemocionais e
lideranga: da mobilizagdo coletiva a
motivacdo do eu.

Educacdo e Pesquisa

Gestdo Escolar na
Educacdo Basica

Valdés e Jimenéz

(2025)

Liderazgo escolar inclusivo en
escuelas chilenas: un estudio con
enfoque mixto.

Educacdo &
Sociedade

Gestdo Escolar e
Inclusdo

Maso e Furlin

(2025)

Presenca de mulheres na gestao
escolar: dindmicas de género e de
poder.

Educacdo e Pesquisa

Gestao Escolar,
Género e
Comunidade
LGBTQIAPN+
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Palu e Antunes

(2025)

Governanga educacional e gestao
democratica: um estudo exploratério
dos contextos académico-cientificos

portugués e brasileiro (2008-2022).

Educacdo &
Sociedade

Gestao Escolar
Democratica

Amaral, Pereira e

Vieira (2026)

Gestdo da educacdo para o
desenvolvimento sustentdvel: um
estudo no Instituto Federal de Sao

Paulo.

Revista Brasileira de
Educacdo

Gestao Escolar na
Educacdo Basica

Miranda et al

Autoavaliacdo institucional em
instituicdes de educacdo superior:

Educacdo e Pesquisa

Gestao Escolar no
Ensino Superior

(2026) ) )
compreensoes, usos e sentidos

atribuidos por gestores educacionais.

Fonte: Elaborado pelos autores

Gestao Escolar nas Escolas de Educag¢ao Basica

Delgado, Diogo e Carvalho (2022) fazem um balanco da vigéncia do modelo de gestao
escolar em escolas portuguesas, na perspectiva dos diretores, enquanto principais agentes
decisores dentro das escolas, recolhendo interpretacdes e posicdes que identifiquem desafios
para o modelo formal e para sua concretizacdo nas praticas da administracdo e gestdo escolar.
Concluiu se que os diretores tém opiniGes divergentes acerca da sua composicdo e
atribuicdes, mas concordam, em geral, com a falta de competéncias para o exercicio de alguns
dos seus objetivos, assim como apontam duvidas relativamente a capacidade dos seus
elementos para terem uma participacao relevante e suficientemente isenta nas suas decisoes,
podendo ser controlados pelo diretor ou por forcas externas. Como positivo, apontam a
representacdo dos diversos grupos de atores internos e externos a escola. No entanto, ndo se
verifica uma relagdo significativa entre as percep¢des dos diretores sobre o conselho geral e
suas perspectivas sobre os fatores de sucesso na gestdo escolar, a autonomia das escolas ou
as relacOes entre eles e as diversas entidades. Aqui podemos observar que em outro pais,
também existe a dificuldade formativa dos gestores e também aparece a pouca
representatividade dos conselhos na gestao das escolas.

Caninhuante, Zamora e Ortiz (2023) apresenta a construcdo de significados e as

praticas de lideranca utilizadas por cinco lideres de creches e jardins de infancia publicos no
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Chile durante os anos de 2020 e 2021. Os resultados apresentados destacam a importancia
das praticas de lideranga no trabalho educativo. Eles também mostram as caracteristicas
especificas do nivel de educacdo infantil, onde os processos de lideranca estdo inseridos e
promovem o cuidado, a distribuicdao de tarefas e a confianca.

Kipfer, Zamora, Quilaman e Torres (2024) apresentam um estudo que visa explorar a
presenca de praticas de ensino colaborativo e as condi¢cdes que as promovem, segundo a
percepcdo de professores e gestores, a fim de discutir as oportunidades e os desafios que isso
representa para a lideranca pedagdgica no sistema publico de ensino de escolas chilenas. Os
resultados indicam uma alta presenca de praticas de ensino colaborativo, com os gestores
demonstrando uma percepc¢do mais positiva dos professores. Enquanto isso, dentre as
condi¢Oes para o ensino colaborativo, destacam-se, na dimensdao organizacional: tempo
alocado exclusivamente para o ensino colaborativo; na dimensdo formativa: oportunidades
de formacao interna; e na dimensao cultural: a promoc¢do do trabalho colaborativo. Além
disso, observa-se uma relagdo positiva entre a clareza de papéis entre os professores que
atuam em colaboracdo e o valor atribuido as praticas de ensino colaborativo. Finalmente, com
base nas evidéncias, a apresentacdao reforca a relevancia da liderangca pedagdgica no
estabelecimento de condicGes que promovam praticas colaborativas nas escolas publicas.

O trabalho de Estormovski e Silva (2024) busca problematizar a relacdo do curriculo
escolar e a dimensdo da formacao emocional atual, na medida em que alertam para emocgodes
(que conduzem a modos de agir singulares) que podem estar sendo promovidas por meio das
orientacdes e propostas curriculares recentes, calcadas em competéncias socioemocionais e
como a lideranca tem sido significada diante de um catdlogo de emocdes. Como conclusdo, a
andlise identificou a hipdtese de que a lideranga esta presente em materiais que produzem
sentidos e efeitos na escola bdsica, mas com concepcdes distintas. Enquanto o documento
direcionado para uma rede publica conserva uma acepcao de lideranga comprometida com a
coletividade e com pautas de uma comunidade, o documento direcionado a rede privada
impde o sucesso individual como imperativo de vida, vinculada a motivacao de si mesmo na
busca por éxito em seus propdsitos. Portanto, defendem que a visdo de educac¢do que cuida

do emocional dos alunos exige profissionais especializados, formacao docente adequada,
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debates curriculares aprofundados e espagos de escuta e acolhimento que ultrapassam
intengdes de gerenciamento afetivo e de adestramento emocional.

Amaral, Pereira e Vieira (2026) investigam como o Instituto Federal de Sdo Paulo
(IFSP), implementa a Educacdo para o desenvolvimento sustentdvel (EDS) em alinhamento
com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 4 da Agenda 2030 da Organizacdo das
NacGes Unidas (ONU). E a conclusdo indica que apesar do reconhecimento da relevancia da
Agenda 2030 e dos ODS, a implementagao pratica e a integracao desses principios nas
atividades diarias do IFSP emergem como desafios que precisam alinhar mais estreitamente
as politicas, o curriculo e as praticas institucionais com os principios de complexidade,
transdisciplinaridade e os ODS. Portanto, embora existam evidéncias claras de EDS na gestao
do IFSP, ha espaco para melhorias significativas.

Gestao Escolar Democratica

Um tema recorrente quando se fala de gestao escolar é o da Gestdao Democratica, e
por isso também aparecem trabalhos que trazem enfoque nessa tematica.

Moreira (2021) tem como objetivo apresentar uma proposta tedrico-metodoldgica de
gestdo que garanta a indissociabilidade analitica entre politica e economia, baseando-se nas
concepcoes e estudos de onze principais autores sobre a temdtica da gestdo democratica no
pais. Os resultados do estudo revelam na bibliografia pesquisada a necessidade de maior
aprofundamento no que tange ao processo de solidificacdo de um projeto educacional
antagonico, articulado com o movimento de superagdo da ordem capitalista.

Cunha e Lopes (2022) analisam novas demandas conservadoras articuladas nas
politicas educacionais para a educacgao basica, focando no modo como essa articulacdo vem
excluindo a atividade politica democratica por meio de um discurso autoritario. Esse trabalho,
além de falar sobre a Gestao Democratica, também esta dentro do espectro de trabalhos que
falam sobre a Gestdo Escolar na Educacdo Basica e demonstra que ao invés de estarmos
caminhando para pensar uma gestao cada vez mais democratica dentro das escolas, temos
pessoas que apoiam pensamentos autoritdrios em prol de uma civilidade e organiza¢do para
garantir a ordem dentro das escolas.

Palt e Antunes (2025) trazem um estudo exploratdrio da governanga/governagao e as

implicacOes desses processos para a Gestdo Democratica da educacao e escola publica.. A

abem
f Associagdo Brasileira
de Educagio Musical b EARE

FEUERAL e
LG

@CNPq

CAPES



= ”% XVIII Encontro Regional Nordeste da ABEM
‘!4“‘4_ Aracaju/SE, de 06 a 09 de outubro de 2026

pesquisa evidenciou uma certa indefinicdo analitico-conceitual e divergéncias tedricas e
empiricas em relacdo a governanga/governacdo no campo educacional e escolar; a agédo
transnacional na tematizacdo da problematica; as convergéncias em relacdo a centralidade
do(a) diretor(a) escolar, com diferentes interpretacdes nos contextos analisados; e o
enfraquecimento e a ressignificacdo da categoria Gestdo Democratica, reduzida a elementos
minimos. Assim como o trabalho de Cunha e Lopes (2022), este trabalho também esta dentro
da categoria de Gestdao na Educagao Basica.

Gestao Escolar e Inclusao

Nas revistas, foram encontrados dois trabalhos escritos por autores chilenos e que
abordam a tematica da Gestdo Escolar dentro da Escola Basica, entretanto, trazendo a
Inclusdao como eixo central da discussao.

Valdés (2023) explora e descreve as praticas de lideranga presentes em escolas ao
mesmo tempo identificadas como inclusivas e com bons resultados académicos. Os principais
resultados mostram a presenca de uma lideranca distribuida, pragmatica e estratégica,
comprometida com a inclusdo e com uma gestdo pedagodgica voltada para a diversidade. Além
disso, essas escolas se destacam pelo forte desenvolvimento profissional e pela presenca de
uma cultura escolar inclusiva. No entanto, os resultados mostram que os lideres participantes
entendem os testes padronizados como ferramentas de informacdo e ndo percebem a
supremacia do desempenho escolar como uma barreira a inclusao.

Ja Valdés e Jimenéz (2025) tem como objetivo compreender como diretores/as e
equipes gestoras lideram o desenvolvimento de escolas com orientagao inclusiva no sistema
educacional chileno. Os principais achados revelam que, embora sejam identificadas praticas
de lideranca inclusiva, estas tendem a concentrar-se predominantemente na flexibilizacao
curricular, deixando em segundo plano a promog¢ao de uma cultura escolar participativa e
inclusiva. Conclui-se que as politicas educacionais configuram formas especificas de
conhecimento que dificultam uma lideranca genuinamente inclusiva.

Gestao Escolar, Género e Comunidade LGBTQIAPN+

Este topico mostra dois trabalhos que abordam, respectivamente, um trabalho sobre
a tematica LGBTQIAPN+ e um trabalho sobre a tematica de Género e suas implicacbes na

gestdo escolar.
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Feitosa (2020) traz uma resenha do livro “LGBTfobia na educacdo e a atuacdo da gestdo
escolar”, do autor Emerson Santos, publicado pela editora Appris de Curitiba, no ano de 2019.
Inicialmente, o autor da resenha explica quem é o autor do livro e seus referenciais
académicos. Em seguida, explica que o livro deriva de uma pesquisa realizada em escolas da
rede do estado de Pernambuco, e que seu objetivo era o de entender qual o lugar das
questdes da diversidade sexual e identidade de género ocupam gestdao escolar de escolas
publicas. Como resultados escritos no livro de Santos (2019), temos a evidéncia das lacunas
do curso de Aperfeicoamento de Gestdo Escolar ofertado pela Secretaria Estadual de
Educacao de Pernambuco; a precariedade dos instrumentos de participa¢ao da comunidade
escolar, que poderiam constituir espagos de promocado da cidadania LGBT e reflete como as
praticas pedagdgicas sdo interpeladas pela cultura, pela heteronormatividade e por valores
morais e religiosos. Feitosa (2020) também escreve na resenha refletindo sobre pontos
positivos e negativos do livro e finaliza recomendando a leitura do livro para aqueles que
estudam os temas abordados ao longo da obra.

Maso e Furlin (2025) analisaram as dinamicas de género e de poder na gestdo escolar
da rede estadual de ensino de Santa Catarina. Os resultados mostram que a gestao na
educacdo basica faz parte da funcdo docente, e é prioritariamente feminina. Contudo, pelo
fato de as mulheres estarem em um lugar de lideranca identifica-se a presenca de dinamicas
de género e de poder que reproduzem as desigualdades sociais entre mulheres e homens. Ou
seja, elas ainda estdo ausentes de instancias de maior poder de decisdo do sistema educativo
e quando estdo na gestdo das escolas enfrentam o desafio da comunicacdo violenta e a
inexisténcia da justa distribuicdo do trabalho reprodutivo em seus lares.

Gestao no Ensino Superior

Encontrei quatro trabalhos que diferem do contexto da educacgao basica, que falam
sobre a gestdo no Ensino Superior. No artigo de Gusso et al (2020) sdo propostas diretrizes
para orientar o trabalho de gestores universitarios ao avaliarem as dificuldades e limitagdes
impostas pela situacdo emergencial decorrente da pandemia, bem como lidarem com elas, de
maneira a promover condices de trabalho e pedagdgicas, vidveis e seguras, a professores e
estudantes. Tais diretrizes sdo baseadas em uma concepcado de Ensino Superior orientada para

o desenvolvimento da capacidade de atuacdo profissional (em oposicdo a transmissdo de
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conteudo). Sdo também baseadas em varidveis que interferem no processo educacional.

Rothen et al (2022) analisam as repercussdes das politicas institucionais da UFSCar no
contexto do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao das Universidades
Federais (Reuni). Como resultados, foi observado o aumento de vagas nos cursos de
graduagao presenciais; a melhoria nos indicadores de desempenho da universidade; a
assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e empregados; os auxilios transporte
e alimentacgdo aos servidores e empregados; o aumento do nimero de cursos de extensao; o
crescimento no oferecimento das Atividades Curriculares de Integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo (ACIEPE); a ampliacdo do acervo da biblioteca, da area de informatica e
dos servicos de telefonia. Outro destaque positivo, apesar de insuficiente, foi a contratacao
de pessoal docente e técnico-administrativo. Em contrapartida, verificou-se como efeito
negativo da implementacdo do Reuni na UFSCar, a escassez de verbas derivadas do Programa
para atender e sustentar as novas demandas apresentadas pela expansdo, assim como a
insuficiéncia de contratacdo de servidores técnico-administrativos e a sobrecarga do trabalho
docente, assumido pelos professores, e isso impactou diretamente na gestdo da Instituicdo: a
burocracia interna incorporou mecanismos de controle externo, atendendo a demanda de
controle a distdncia, gerou novas demandas e énfases, criando novos problemas
administrativos e explicitando algumas deficiéncias da universidade a partir de seu processo
de expansdo pelo Reuni.

Franco (2024) propde-se a fazer uma discussdo acerca dos desafios para a gestdo da
educacdo a distancia nas instituicdes de educagdo superior publicas (IESP) brasileiras,
especialmente as universidades. Ao finalizar, discute-se alternativas de gestdo da educacdo a
distancia, sob a perspectiva da multimodalidade da educagdo superior, e encaminha-se a
discussdo para a necessidade de uma politica publica de educacdo superior a distancia
incluindo o papel das IESP diante do necessario freio a oferta privada e a defini¢cao dos limites
para a oferta de cursos superiores a distancia.

Miranda et al (2026) analisam neste trabalho como gestores educacionais
compreendem, utilizam e atribuem valor a AAl (Autoavaliacdo Institucional) em trés IES
brasileiras de naturezas juridico-administrativas distintas, com foco em sua efetividade como

mecanismo de gestdo estratégica. Os resultados apontam diferentes niveis de
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institucionalizagdo da AAI, sendo esta mais efetiva quando articulada ao planejamento, a
gestdo e a participacdo coletiva. Observou-se que a eficacia e a eficiéncia da AAl ndo decorrem
de sua mera formalizacdo, mas do uso concreto de seus resultados para apoiar a tomada de
decisdes. Conclui-se que o valor estratégico da AAl depende da cultura avaliativa institucional,
do engajamento dos atores e da integracdo de seus resultados aos processos decisorios.
Diante desse recorte exposto sobre a Gestdo Escolar, podemos perceber que existe a
necessidade de escrita sobre a tematica nos anos atuais, para que nos tragam panoramas de

como a Gestdo Escolar vem sendo pensada diante das atuais conjunturas da sociedade.

Reflexoes finais

Os estudos sobre a temdtica da Gestdao Escolar estdo majoritariamente ligados ao
contexto da Educacao Basica, e é evidente que a gestao desses espagos merecem reflexdes e
estudos constantes para auxiliar uma pratica mais eficaz. Entretanto, ndo existe gestao apenas
nesse contexto de ensino. Portanto, a realizagdo de pesquisas que abordam o tema de Gestao
Escolar em ambitos que ndo sejam somente a Educacdo Basica torna-se necessaria para
promover a ampliacdao do tema.

Dentro da drea de educacao musical, é importante trazer estudos que contemplem
outra faceta da atuacgdo do/a professor/a, além da docéncia. Ao se deparar com os contextos
de ensino, inicialmente, pode-se ter a ideia de que a fun¢do docente é a Unica opcao,
entretanto, com o passar dos anos em uma mesma institui¢ao, o professor percebe fungdes
gue podem assumir para auxiliar no cotidiano de funcionamento do contexto educacional,
fazendo com o que assuma funcbes ou tenha que tomar decisGes que diferem
especificamente da pratica pedagdgica de ensinar musica. Essa revisdo indica que nao ha
estudos referentes aintersecc¢do entre a tematica da gestdo escolar e a formagdo em musica.

Diante da evidéncia da necessidade da ampliacdo dos debates acerca das multiplas
possibilidades de atuagao profissional graduados em musica, especialmente no que se refere
ao exercicio de funcdes de gestdao em diferentes contextos educativos, pretendo realizar uma
pesquisa de nivel de mestrado cujo objetivo é o de investigar a relacdao entre formacao,
atuacdo docente e exercicio de gestdo na trajetoria de licenciados/as em musica atuantes em

diferentes contextos, que serd realizada com um docente/gestor(a) que atua no Contexto do
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Ensino Superior e um docente/gestor(a) que atua em Escola Livre de Musica. A producdo dos
dados ocorrerd por meio da entrevista narrativa e para garantir os conceitos éticos de
pesquisas cientificas, serd mantido o anonimato dos participantes e realizado o uso do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Com essa nova pesquisa, pretende-se evidenciar
como docentes-gestores/as constroem suas trajetdrias profissionais, mobilizam saberes e
enfrentam desafios relacionados as demandas administrativas, pedagdgicas e institucionais
da gestdo. Além disso, espera-se identificar possiveis lacunas e potencialidades da formacgao
inicial em musica para o exercicio dessas funcoes, contribuindo para reflexdes sobre formacao

docente, profissionalizacdo e gestdao educacional na area da Educagao Musical.
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